PENZUGYI MENEDZSMENT
1. A mesterképzési szak megnevezése: pénziigyi menedzsment (Financial Management)

2. A mesterképzési szakon szerezhetd végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben sze-
replé megjelolése

- végzettsegi szint: mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat

- szakképzettség: okleveles kozgazdasz Pénziigyi menedzser szakon

- a szakképzettség angol nyelvii megjelolése: Financial Manager

3. Képzési teriilet: gazdasagtudomanyok

4. A mesterképzésbe torténd belépésnél elézményként elfogadott szakok
4.1. Teljes kreditérték beszamitisival veheté figyelembe: a gazdasagtudomanyok képzési
teriiletr6l a pénziigy ¢és szamvitel alapképzési szak.
4.2. A tovébbi alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsdoktatasrol sz616 1993. évi
LXXX. torvény szerinti szakok tekintetében, a korbbi tanulmanyoknak — a kredit megallapi-
tasanak alapjaul szolgdl6 ismeretek dsszevetése alapjén

- pénziigyi szakmai ismeretekbdl (pénziigy, véllalati pénziigyek, adozési ismeretek, véllalat-
értckelés) 12-15 kredit

-szamviteli szakmai ismeretekb6l (pénziigyi szamvitel, vezetdi szdmvitel, éves beszamold
Osszeallitasa és elemzése, konszolidalt beszamold, nemzetkozi szamvitel, konyvvizsgalat, kont-
rolling) 15-18 kredit,

- 0sszesen legaldbb 30 kredit sziikséges.

5. A képzési idé félévekben: 2 félév

6. A mesterfokozat megszerzéséhez tsszegyiijtendé kreditek szama: 60 kredit
- a szak orientéci6ja: gyakorlat orientalt (60-70 szézalék)
- a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 5 kredit
- a szabadon viélaszthat6 tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték: 3 kredit

7. A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi
teriileti besorolasa: 345/0413

8. A mesterképzési szak képzési célja és a szakmai kompetencidk

A képzés célja olyan gazdalkodési szakemberek képzése, akik képesek menedzselni a pénziigyi,
szamviteli, kontrolling, adézisi, bels6 kontroll folyamatokat, akik kiterjesztett
kompetenciakdrrel, stratégia szemléletméddal chief financial officer-ként (CFO-ként) részt
vehetnek kozép- és nagyvallalatok illetve szervezetek e teriiletet atfogé mikaodtetésében és
vezetésében. A mesterképzés felkészit a doktori képzésre.



8.1. Az elsajétitand6 szakmai kompetenciak

8.1.1. A pénziigyi menedzser
a) tudésa

Tisztaban van a gazdalkod6 szervezetek felépitésével, miikédésével, az életiiket meghata-
roz6 killdnboz0 szervezetelméleti megkozelitésekkel, a dontéshozatalhoz sziikséges fonto-
sabb informéciok elballitasanak, elemzésének a modszereivel, a dontések hataselemzésére
vonatkozé eljarasokkal.

Ismeri a gazdalkod6 szervezetek miikddési teriileteinek vezetési-iranyitasi és koordinalasi
feladatait, elveit, technik4it és médszereit.

Ismeri és atlatja a vallalat tevékenységi rendszerét, a folyamatszemléletii vallalatvezetés
alapelveit, a vallalati stratégiaalkotas folyamatat. Rendelkezik a stratégiai pénziigyi terv
Osszeallitidsahoz sziikséges ismeretekkel.

Tisztadban van az értékalapu véllalatvezetés és értékelés jelent6ségével, ismeri az értékelési
modelleket, médszereket és eljarasokat, valamint az ezekre irdnyul6 szabélyozéasi megol-
dasokat.

Ismeri és érti a véllalati funkciék rendszerszemléletii megkozelitését, beleértve az emberi
eréforras menedzsmenttel, innovacio menedzsmenttel, valamint az értékteremtd folyama-
tok menedzsmentjével kapcsolatos fébb fogalmakat és eljarasokat.

Ismeri a pénziigy, szdmvitel, kontrolling, ad6, bels6 kontrollrendszer Osszefliggéseit, elmé-
leteit és az ezeket felépité terminoldgiat. Tisztdban van az ezekkel Osszefliggd feladatok
ellatésanak és ellendrzésének vallalkozéason beliili és kiviili folyamataival.

Tisztdban van a hazai, valamint a nemzetkézi gyakorlatban elfogadott szamviteli megol-
dasok jellemz6ivel. Ismeri a legfontosabb szamviteli rendszerek kozotti kiilénbségeket, il-
letve Gsszefliggéseket.

Ismeri az egyes pénziigyi kimutatésok 6sszedllitisanak szabélyait, folyamatat, elemzésé-
nek és ellenérzésének technikait, modszereit.

Ismeri az ad6- és mas elvonasok hazai rendszerét és az eurépai unios adopolitika fontosabb
szabélyait.

Ismeri a vallalati pénziigyi és beruhazési dontések médszertanat, a fontosabb kockézatke-
zelési modszereket, ismeri a pénziigyi portfolidalkotés fontosabb modelljeit.

Ismeri a gazdélkodasi adatok feldolgozéséanak és kezelésének modern technikai kornyezet-
ben rendelkezésre 4ll6 lehetdségeit. Tisztdban van a pénziigyi és szamviteli informacios
rendszer miikodtetéséhez sziikséges informatikai hattér tulajdonséagaival, a pénziigyi,
szamviteli, kontrolling, adé, valamint a belsé kontroll feladatok ellatdsat tamogato infor-
matikai lehetéségekkel és megoldasokkal.

Ismeri az informécidk gyijtésének, feldolgozasanak és elemzésének technikait, a dontések
tdmogataséanak, az adatvagyon hasznositdsdnak médszereit. Erti a kontrolling rendszer és
a belsd kontroll rendszer kialakitasara és miikodtetésére hato tényezoket.

b) képességei

Képes vallalkozasok és azok szervezeti egységeinek felsészinti pénziigyi, szamviteli,
kontrolling, ad6 és belsd kontroll munkajanak elvégzésére, illetve képes ebben irdnyitani a



munkatdrsakat. Nemzetk6zi, multikulturalis kérnyezetben is képes hatékony munkavég-
zésre.

— Képes az értékalapu véllalatvezetést kiszolgal6 stratégiai iizleti terv készitésére és folya-
matos valtoztatasira. Kdzremiikodik a cég stratégiai tervének kialakitasaban, képes a stra-
teégiai tervezés tamogatasahoz szitkséges informaciok 6sszegytijtésére.

— Megtervezi a gazdalkoddsi folyamatokat, elemzi a véllalkozési tevékenységet és ezek alap-
jan szamszerGsiti a korltozott er6forrésokkal valé gazdalkodassal kapcsolatos problémé-
kat.

— Kialakitja, miikddteti, iranyitja és ellenérzi a vallalkozasok pénziigyi, szamviteli, kontroll-
ing, ad6 €s belsé kontroll inform4cids rendszerét.

— Felismeri a ddntéshozék pénziigyi-szdmviteli informaciés igényeit, ezeket figyelembe
véve alakitja ki és miikodteti a kontrollingrendszert, illetve a belsd kontroll rendszerét.

— Mukddteti a pénziigyi és szamviteli informaciés rendszert, alkalmazza a kontrolling, ado,
belsé kontroll feladatok ellatasat timogaté informatikai megolddsokat.

— Képes a vallalkozasok gazdélkodasi adatainak el8allitésara, a képz6d6 adatvagyon elem-
zésére €s dontéshozatalban térténd hasznositasara.

- Képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazaséra. Ondll 0j kovetkezte-
téseket, eredeti gondolatokat és megoldéasi modokat fogalmaz meg.

— Felismeri a pénziigyi, szdmviteli, kontrolling, ad6, belsé kontroll teriiletén jelentkezd prob-
1émékat, elemzi azokat és képes dontéseket hozni, a sziikséges alkalmazasoka adaptélni, a
végrehajtast iranyitani.

— Keépes modellezni a beruhazasi dontések pénziigyi hatasait, képes elemezni és szdmszerii-
siteni a beruhazéasok iizleti kockazatat, valamint képes véllalati beruhazasi portfoliék érté-
kelésére.

— Képes a hazai és nemzetkozi pénziigyi beszamolasi rendszerek szabélyainak alkalmaza-
sara. Képes elvégezni a szamviteli zarashoz sziikséges feladatokat, valamint 6sszesllitani
és elemezni a pénziigyi kimutatasokat.

- K¢pes a vallalati célokhoz illeszkedd ad6zési stratégia kidolgozasdra és annak a folyama-
tosan bek&vetkezd adovaltozasokhoz t6rténd igazitasara.

¢) attitiidje

— Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a sziikebb szakmai és a
szélesebb tarsadalmi k6zosség felé is vallal.

- Tudatosan keresi a megoldandé problémékat, innovativ és proaktiv magatartést tanusit a
problémék kezelésében. Munkdja sordn fontosnak tartja a folyamatszemléletet és a PDCA
(Plan-Do-Check-Act) elvet.

- A gyorsan valtozo jogszabalyi kornyezetben belsé igényként fogalmazza meg a folyamatos
szakmai fejlédést, fokozatosan beépitve munk4ja soran az igy megszerzett 1ij ismereteket
és eljardsokat. Belatja a jogszabélyi véltozasok kdvetésének fontossagat.

- Szakmai érdeklddéssel tekint a pénziigyi, szamviteli, kontrolling, ad6, belsé kontroll teriilet
nemzetkdzi fejlédésére, nyitott az 1j eredmények hazai alkalmazasara.



~ Elfogado és nyitott a digitalizici6 irant, timogat6 és kezdeményezd hozzaallast taniisit
szakteriiletén a digitdlis fejlesztések irdnyaban. Bel4tja a megbizhaté informaciéforrasok
fontossagat.

— Nyitott az egyiittmiikddésre, a csoportmunkéaban val részvételre.

— Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, megosztasara, erre munkatér-
sait €s beosztottjait is dsztonzi, segiti, timogatja.

— Munkajaban kreativ, problémafelismerd és -megoldé iranyultsaga.

= Munkdja soran torekszik a pontossagra, érthetdségre.

d) autonémiaja és felelossége

—  Onélléan alakitja ki sajat szakteriiletének stratégisjat. A szakmai dontések kévetkezménye-
inek felelds végig gondoldsa és figyelembevétele jellemzi.

— Feladatait 6nalléan tervezi és szervezi meg.

~  Onalléan képes pénziigyi, szamviteli, adotervezési dontéseket hozni, alkalmazni relevans
problémamegoldasi mbdszereket, illetve ellatni elemzd, dontés eldkészitd feladatokat.

— Felkésziilt nagyobb méretii szervezet iranyitaséra.

— Feleldsséget vallal sajét és beosztott munkatérsai munkéjaért.

—  Onalléan, felelésséggel hasznélja a megtanult normakat, a kapott észrevételek, visszajel-
zések alapjén folyamatosan fejleszti magit és munkatarsait.

— Kész a tarsszakemberekkel kozos munkara és nyitott a 1étrej6tt kompromisszum elfogada-
sara. Kész arra, hogy magas szintii elméleti és médszertani megalapozottsagu tandcsokat
adjon, képviselje véleményét

—  Onmagaval és mésokkal szemben kritikus, a mindenkori szabélyozési kérnyezettel szem-
beni kritikai megkdzelitésre nyitott.

~  Erdeklédési kore kiterjed szakteriiletéhez kapcsolédé hazai és nemzetkdzi Osszefliggé-
sekre, tarsadalmi, gazdasagi és jogi kémyezetében bekdvetkezd hazai és nemzetkdzi vél-
tozasok nyomon kovetésére.

9. A mesterképzés jellemzéi
9.1. Szakmai jellemzok

A szakképzettséghez vezeté tudomdanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a szak felépiil:
- menedzsment ismeretek: értékalapu villalatvezetés, stratégiai menedzsment, emberi er6forris
menedzsment, teljesitménymenedzsment, adat- és erdforrasgazdalkodds, vezetdi iizleti
gazdasagtan, integrélt vallalatiranyitasi rendszerek 20 - 24 kredit;
- pénziigyi-szdmviteli szakmai ismeretek: pénziigyi kockazatok kezelése, nemzetk6zi és hazai
adotervezés, kiilsé és belsd lizleti szabélyok, iizleti megfelelés (jogi, belsd ellendrzés,
addellendrzés, konyvvizsgélat), stratégiai és pénziigyi kontrolling, koltségrendszer kialakitésa
és fejlesztése, rendszer szemléletii szdmvitel, nemzetkdzi szamviteli szabvanyok 25 - 35 kredit.



